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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
SERVICOS ACADEMICOS

CERTIFICADO

Certifica-se que o Tenente-coronel de Infantaria da GNR, NM 1961047, Felisberto Anténio
Massano Portugués Contente, frequentou o Curso de Promogdo a Oficial Superior
(Armas/Administragdo) da GNR no ano letivo de 2011/12, o qual confere a Pés-Graduagio em
Ciéncias Militares e Policiais, prevista no ponto 4. b. (4) (a) do Plano de Curso de Promocio a Oficial
Superior do ano letivo 2011/12, obtendo a classificagdo final de 15 valores e as classificacdes nas

matérias lecionadas conforme se discrimina.

Unidade Curricular Nota' ECTS?
Administracio de Recursos 15 3.5
Comunicagio e Lideranca 16 25
Logistica e Investigacdo Operacional 17 3,0
Organizacgio Militar 15 2,0
Histéria Militar 14 2,0
Estratégia Militar 11 7,0
Enquadramento das Operagdes Conjuntas € Combinadas _ 14 6,0
Planeamento de Operacional 16 2,0
Ciéncias Criminais 14 2.5
Gestdo de Recursos Financeiros/GNR 17 1,5
Operagoes e Informacdes das Forgas de Seguranca 15 5,0
Gestio de Recursos Humanos 17 1,5
Gestao de Recursos Logisticos/GNR 15 20
Gestio Estratégica 16 3,0
Organizagio e Cooperacio Policial 17 3,0
Técnicas de Estado-Maior 16 1,0
Sistema de Investigagio Criminal 15 3,0
Sistema de Seguranga Interna 16 3,0
Seguranca, Estado e Globalizacdo 15 3,0
Sistema Policial 15 35

! - Nota na Unidade Curricular em escala numérica inteira de 10 a 20 valores

* - European Credit Transfer System atribuidos a cada Unidade Curricular

IUM em Pedroucos, 03 de outubro de 2023
O Chefe do Departamento de Estudos Pés-Graduados

José Rafael Salvado de Figueiredo

Contra-Almirante
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INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

SUPLEMENTO AO DIPLOMA

O presente Suplemento ao Diploma segue o modelo elaborado pela Comissdo Europeia,
pelo Conselho da Europa e pela UNESCO/CEPES. Tem por objetivo fornecer dados
independentes e suficientes para melhorar a <«transparéncia» internacional e o
reconhecimento académico e profissional equitativo das qualificagbes (diplomas, graus
universitarios, certificados, etc.). Destina-se a descrever a natureza, nivel, contexto,
contelido e estatuto dos estudos realizados com éxito pelo titular do diploma original a que
este suplemento esta apenso. Sdo de excluir quaisquer juizos de valor, declarages de
equivaléncia ou sugestdes de reconhecimento. Devem ser preenchidas as oito seccgles;
caso contrario, deve ser apresentada a justificac&o.

1. INFORMAGAO IDENTIFICANDO O DETENTOR DA QUALIFICAGAO

1.1. Apelido(s): Portugués Contente

1.2. Nome(s) Préprio(s): Felisberto Anténio Massano

1.3. Data de Nascimento: 13-08-1977

1.4. Numero de identificacdo do estudante e nimero do bilhete de identidade:
Numero de matricula: 1961047

Nimero do bilhete de identidade: 11116696
2. INFORMAGCAO QUE IDENTIFICAM A QUALIFICACAO

2.1. Designacio da qualificacdo e titulo que confere:

Curso de Promogdo a Oficial Superior da Guarda Nacional Republicana/Armas
(CPOSGNR/Armas), ndo conferente de grau académico.

2.2. Principal(ais) area(s) 'de estudos desta qualificacdo:
Administracdo de Recursos
Ciéncias Juridicas
Ciéncias Militares
Ciéncias Policiais
Comportamento Organizacional e Lideranga Militar

Comunicagdo e Informacgdo Publica
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Economia
Educagdo, Ensino e Formagédo Militar
Estratégia
Gestao
Histéria Militar
Investigagdo Operacional e Técnicas de Apoio a Deciséo
Logistica
Operagdes Militares
2.3. Designacao e estatuto da instituicdo que emite o diploma ou certificado:

Instituto de Estudos Superiores Militares, estabelecimento de ensino superior publico
militar.

2.4. Designacdo e estatuto da instituigdo (se diferente de 2.3) que ministra os
cursos:

N&o aplicavel.
2.5. Lingua(s) de aprendizagem/avaliacdo (exame):

Portugués.
3. INFORMACOES SOBRE O NiVEL DE QUALIFICACAO

3.1. Nivel de qualificagdo:

Curso de promogdo, ndo conferente de grau académico. O CPOS para a GNR
constitui parte da Pds-Graduacdo (PG) em Direito e Segurancga. Esta Pds-Graduagéo
é constituida por seis modulos (Unidades Curriculares), dos quais quatro - Sistema
de Investigagdo Criminal (SIC), Sistema de Seguranca Interna (SSI), Sistema
Policial (SP) e Segurancga, Estado e Globalizagdo (SEG) - fazem parte integrante da
Componente da Formagdo Especifica e os restantes dois - Sistema de Informacdes
de Estado (SIE) e outros Sistemas de Seguranga (OSS) - independentemente de
serem ministrados e avaliados durante o periodo daquela Componente, ndo integram
o CPOS (nem em termos de avaliagdo, nem em termos de Unidades de Crédito) mas
apenas dizem respeito a PG. Esta PG inicia-se durante a CFE e continua para além do
terminus do CPOS.

A PG resulta de um protocolo entre o IESM, a GNR e a Universidade Nova de Lisboa,
através da Faculdade de Direito.

3.2. Duracao oficial do programa de estudos:

Um ano letivo abrangendo uma componente de formagdo comum e conjunta (de 15
semanas) e uma componente especifica (de 21 semanas), num total de 1500 horas
de trabalho, compreendendo 820 tempos escolares (horas de contacto).

3.3. Requisitos de acesso

O ingresso no curso é efetuado, nos termos do Estatuto dos Militares da GNR
(EMGNR), por nomeagdo do Exm®. General Comandante da GNR.

O ingresso de alunos de paises amigos e aliados é da iniciativa do Ministério da
Administracdo Interna.

4. INFORMAGCOES SOBRE O CONTEUDO E OS RESULTADOS OBTIDOS

4.1. Regime de estudos:
Tempo Inteiro.
4.2. Requisitos do programa de estudos

O curso esta estruturado em componentes de formagdo comum e conjunta e de
formacdo especifica da Guarda Nacional Republicana. Estas componentes s&o
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constituidas por Unidades Curriculares e agrupadas em areas cientificas. O conjunto
de Unidades Curriculares do curso confere 60 ECTS.

4.3. Pormenores do programa de estudos

Os pormenores do programa de estudos incluindo o registo discriminado de todas as
unidades curriculares em que o aluno obteve aprovacgdo, respetivas notas na escala
portuguesa de classificages (de 0 a 20), e o nimero de créditos ECTS atribuidos,
encontra-se no anexo I a este Suplemento.

4.4. Sistema de classificagdo e eventuais orientagdes sobre atribuicdo de notas

O sistema de classificagdo de cada Unidade Curricular é expresso na escala de 0 a 20
de acordo com o “Regulamento de Avaliagdo da Aprendizagem” do IESM, conforme

com o “Sistema de Avaliagdo” do ensino superior que consta na seccao 8.

A classificagdo final do curso, expressa no intervalo 10-20 da escala numérica inteira
de 0 a 20, em todas as Unidades Curriculares do plano de estudos obtém-se a partir
de uma ponderagao das classificagdes das Unidades Curriculares.

E requisito, para aprovagdo e obtencdo do diploma, obter em cada unidade curricular
classificacdo final ndo inferior a 10 valores, também expressa numa escala numérica
inteira de 0 a 20.

4.5. Classificacao global da qualificacdo

O titular do diploma obteve uma classificagdo final de 15 Valores, a que corresponde
uma mencdo qualitativa de Bom. Por ordem decrescente das classificacGes obtidas
pelos 25 alunos do curso, a classificagdo final do titular do diploma situa-se na 212
posigdo.

5. INFORMACAO SOBRE A FUNCAO DA QUALIFICACAO

5.1. Acesso ao nivel de estudos superior

A qualificagdo permite o acesso aos graus de Mestre (ISCED 5A) e Doutor (ISCED 6)
nas condicdes expressas para estes graus na seccdo 8 (Organizacdo do Ensino
Superior).

5.2. Estatuto profissional (SE APLICAVEL)
A qualificagdo constitui condigdo especial de promocgdoc ao posto de Major, nos
termos do Estatuto do Guarda Nacional Republicana

6. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

6.1 Informacdes complementares
De acordo com o “Regulamento de Avaliagdo da Aprendizagem” do IESM:

- A Classificacdo Final do Curso ¢ a media ponderada das classificag@es finais obtidas
pelo discente em cada uma das unidades curriculares, expressa numa escala inteira
de 0 (zero) a 20 (vinte) valores.

- Aplica-se a seguinte correspondéncia qualitativa a escala quantitativa:
De 10 a 13 valores Suficiente
De 14 a 15 valores Bom
De 16 a 17 valores Muito Bom
De 18 a 20 valores Excelente
6.2 Outras fontes de informacéao
Processo de Curso do Curso de Promogao a Oficial Superior
Instituto de Estudos Superiores Militares, Rua de Pedrougos, 1449-027 LISBOA,
Tel.: (+351) 213025245, Fax.: (+351) 213025248, www.iesm.pt
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7. AUTENTICACAO DO SUPLEMENTO

7.1. Data:

Instituto de Estudos Superiores Militares em Pedrougos, Lisboa, Portugal, 25 de Maio
de 2012.

7.2. Assinatura:

Y/Anibal José Ramos Borges
Contra-almirante
7.3. Cargo:

Diretor do Departamento de Ensino do Instituto de Estudos Superiores
Militares
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8. INFORMAGAO SOBRE O SISTEMA NACIONAL DE ENSINO SUPERIOR

O Sistema de ensino basico e secundario:

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86 de 14 de outubro,
posteriormente alterada, nalguns dos seus articulados, pela Lei n.2 115/97 de 19 de
setembro), estabelece o quadro geral do sistema educativo.

A educacdo escolar desenvolve-se em trés niveis: os ensinos basico, secundario e
superior. A educagdo pré-escolar é opcional e destina-se a criangas com idades entre
0s 3 anos e a idade de ingresso no 1.9 ciclo do ensino basico. A educagdo pré-escolar
é facultativa e é ministrada em estabelecimentos de educacdo pré-escolar
suportados pelo Ministério da Educagdo (com a colaboracdo das autoridades locais e
regionais) e outros organismos pUblicos e privados.

O ensino basico é universal, obrigatério e gratuito e compreende trés ciclos
sequenciais, sendo o 1.9 de quatro anos, o 2.9 de dois e 0 3.9 de trés anos.

O ensino secundario é facultativo e compreende um ciclo de trés anos (10.9, 11.° e
12,9 anos de escolaridade). E garantida a permeabilidade entre os cursos
predominantemente orientados para a vida ativa e os cursos predominantemente
orientados para o prosseguimento de estudos.

Condicoes de acesso ao ensino superior

O ingresso em cada instituigdo e curso de ensino superior esta sujeito ao numerus
clausus.

Para se candidatarem ao ensino superior através do concurso nacional os estudantes
devem satisfazer as seguintes condigdes:

- Ter aprovacdo num curso de ensino secundario ou habilitagdo legalmente
equivalente;

- Ter realizado as provas de ingresso exigidas por esse curso nesse estabelecimento;
- Ter uma nota de candidatura minima exigida por cada estabelecimento;

- Satisfazer os pré-requisitos caso sejam exigidos para esse curso nesse
estabelecimento.

Organizacdo do ensino superior

O ensino superior portugués estd dividido em dois subsistemas: ensino universitario
e ensino superior politécnico.

O ensino universitdrio é ministrado em instituicbes universitarias publicas e privadas

e 0 ensino superior politécnico é ministrado em instituigdes de ensino superior nédo
universitarias publicas e privadas.

As instituicBes de ensino superior particular e cooperativo carecem de
reconhecimento prévio do Ministério da Educagao.

As instituicBes universitarias e politécnicas conferem os graus de bacharel e de
licenciado. Os graus de mestre e doutor sdo conferidos unicamente pelas instituices
universitarias.

Os cursos conducentes ao grau de bacharel tém uma duragdo de 3 anos.

Os cursos conducentes ao grau de licenciado podem variar de 4 a 6 anos
dependendo da area de estudos.

Os cursos conducentes ao grau mestre tém uma duragdo de 4 semestres
compreendendo a frequéncia do curso de especializagdo e a apresentagdo de uma
dissertacdo original. Podem candidatar-se aos cursos de mestrado os licenciados com
a classificagdo minima de 14 valores e excecionalmente, apds apreciagdo curricular a
realizar pelo 6rgdo competente da instituicdo de ensino superior, os licenciados com
a classificagdo inferior a 14 valores.

r

O grau de doutor s é concedido pela instituigdo universitdria apos a elaboragdo e
defesa de uma tese original (tese de doutoramento). Podem candidatar-se a este
grau os titulares do grau mestre ou equivalente, os licenciados com a classificagdo
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minima de 16 valores ou qualificacdo equivalente e os detentores de um curriculo
cientifico, académico e profissional que ateste capacidade para a habilitaco ao grau
de doutor, apos apreciagdo curricular realizada pelo 6rgdo competente da
universidade que confere o grau.

Sistema de Avaliacdo

O resultado dos exames dos cursos de bacharelato e de licenciatura € expresso
numericamente de acordo com a seguinte escala:

De 10 a 13 valores, Suficiente

De 14 a 15 valores, Bom

De 16 a 17 valores, Bom com distingdo

De 18 a 19 valores, Muito Bom com distingdo
20 valores, Muito Bom com distincdo e louvor

A classificagdo final dos cursos de mestrado é expressa pelas formulas Recusado ou
Aprovado. Cada mestrado, de acordo com o seu regulamento, pode contemplar,
relativamente aos candidatos aprovados, as classificagbes de Bom, Muito Bom e
Excelente.

A classificagdo final dos cursos de doutoramento é expressa pelas férmulas de
Recusado ou Aprovade, podendo, de acordo com o regulamento do curso de
doutoramento, prever a atribuicdo de uma classificacdo ao candidato aprovado.
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JOINT COMMAND AND STAFF COLLEGE

DIPLOMA SUPPLEMENT

This Diploma Supplement follows the model developed by the European Commission,
Council of Europe and UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide
sufficient independent data to improve the international ‘transparency’ and fair academic
and professional recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates, etc.). It is
designed to provide a description of nature, level, context, content and status of the
studies that were pursued and successfully completed by the individual name don the
original qualification to which this supplement is appended. It should be free from any
value judgments, equivalence statements or suggestions about recognition. Information in
all eight sections should be provided. Where information is not provided, an explanation
should give the reason why.

1. INFORMATION IDENTIFYING THE HOLDER OS THE QUALIFICATION

1.1. Surname: Portugués Contente

1.2. Given name: Felisberto Anténio Massano

1.3. Date of birth:13-08-1977

1.4, Student identification number / identification card number:
Military identification number: 1961047
Identification card humber: 11116696

2. INFORMATION IDENTIFYING THE QUALIFICATION

2.1. Name of the qualification and title conferred:

Curso de Promogdo a Oficial Superior (CPOS), non giving title qualification

2.2. Main field(s) of study for the qualification:
Administragdo de Recursos
Ciéncias Juridicas
Ciéncias Militares
Ciéncias Policiais
Comportamento Organizacional e Lideranca Militar
Comunicac3o e Informac3o Publica

Economia
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Educagdo, Ensino e Formacdo Militar
Estratégia
Gestao
Historia Militar
Investigagdo Operacional e Técnicas de Apoio a Decis&o
Logistica
Operagdes Militares
2.3. Name and status of awarding institution:
Instituto de Estudos Superiores Militares, Public Military Higher Education Institute.
2.4. Name and status of institution (if different 2.3) administering studies:
Not applicable.
2.5. Language(s) of instruction/examination:

Portuguese
3. INFORMATION ON THE LEVEL OF THE QUALIFICATION

3.1. Level of qualification:

Post-Graduation Course on Military and Police Science not giving title
3.2. Official length of program:

36 weeks full time study.
3.3. Access requirement(s):

The entrance to the course is conducted in accordance with the Statute of the
Military of the GNR (EMGNR), by appointment of His Excellency ©. General
Commander of National Republican Guard.

The admission of students from friendly countries and allies is an initiative of the
Ministry of Interior.

4. INFORMATION ON THE CONTENTS AND RESULTS GAINED
4.1. Mode of study:

Full-time
4.2. Program requirements:

The course is structured in components of common and joint training and training
specific to the Portuguese National Republican Guard. These components consist of
curricular units and grouped in areas of science. The set of curricular modules of the
course gives 60 ECTS.

4.3 PROGRAM DETAILS:
The detailed studies program, including the grades obtained is enclosed as ANNEX I
4.4 Grading scheme and, if available, grade distribution guidance:

Each course unit is given a grade on a scale from 0 to 20 (see section 8,
“Assessment System/Grading System”). A minimum grade of 10/20 is required to
pass each of the course units of the curriculum and for the awarding of the diploma.
The overall classification derives from the weighting of the grades of the course
units, in accordance with sections 4.3 and 6.1.

4.5 Overall classification of the qualification:

The holder of the diploma obtained a final grade of 15 values, which represent a
qualitative Bom. In descending order of marks obtained by 25 students of the final
classification of the holder of the diploma is situated on the 21nd position.

5. INFORMATION OF THE FUNCTION OF THE QUALIFICATION
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5.1. Access to further study:

The qualification allows applying for the degrees of Master of Science (ISCED 5A)
and PhD (ISCEDG6) in accordance with section 8 (“Structure of the Higher
Education”).

5.2. Professional status (if applicable)

Promotion Course. Required to get promoted to the rank of Major

6. ADDITIONAL INFORMATION

6.1 Additional information:

According to the "Regulation for Assessment of Learning" from IESM:

- The final classification is the weighted average of final grades obtained by students
in each of the units, on a full scale of 0 (zero) to twenty (20) values.

Values of 10-13 Good (Suficiente)
14 to 15 marks Good (Bom)
From 16 to 17 marks Very Good (Muito Bom)
From 18 to 20 Excellent (Excelente).
6.2 Further information sources:
Processo de Curso do Curso de Promogéo a Oficial Superior (course guide)
Instituto de Estudos Superiores Militares, Rua de Pedrougos, 1449-027 LISBOA
Tel.: (+351) 213025245, Fax.: (+351) 213025248, www.iesm.pt

7. CERTIFICATION OF THE SUPPLEMENT
7.1. Date:

Joint Command and Staff College at Pedroucgos, Lisboa, Portugal, 25th May, 2012.
2. Signature:

Y

nibal José Ramos Borges

Rear Admiral

7.3. Rank and position:

Rear Admiral, Director of the Department of Education of the “Joint Command and
Staff College”
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8. INFORMATION ON THE NATIONAL HIGHER EDUCATION SYSTEM
System of basic and secondary education:

The Framework Law on the Education System (Law nr. 46/86, dated 14 October
1986, further amended by Laws nr.115/97, dated 19 September and nr. 49/2005,
dated 30 August) establishes the general legal framework of the Education System.

According to this Law, the educational system comprises three levels: basic,
secondary and higher education.

Basic Education is universal, compulsory and free and comprises three cycles, the
first cycle lasts for four years, the second lasts for two years and the third lasts for
three years. Presschool education is optional and is for children between the ages of
3 and the age of entering basic education.

Secondary education is not compulsory and it comprises a 3 - year cycle
(corresponding to 10th, 11th and 12th year of schooling).

Higher Education Structure
Higher Education includes university and polytechnic education.

University education is offered by public, private and cooperative university
institutions and polytechnic education is offered by public, private and cooperative
non-university institutions.

Private higher education institutions must be subject to the previous recognition of
the Ministry of Science, Technology and Higher Education.

“Licenciado” degree

Both university and polytechnic institutions confer the degree of “licenciado”
(bachelor). In polytechnic education, the cycle of studies that leads to the degree of
“licenciado” has 180 credits and a normal length of six curricular semesters of
students’ work. In certain cases namely those covered by internal legislation or by
European legislation, the cycle of studies can have up to 240 credits with a normal
length of up to seven or eight curricular semesters of students’ work.

In university education, the cycle of studies that leads to the degree of “licenciado”
has from 180 to 240 credits and a normal length between six to eight curricular
semesters of students’ work.

In the 1st cycle of studies, the degree of “licenciado” is conferred to those that, after
concluding all the curricular units that integrate the “licenciatura” course study
programme, have obtained the established number of credits.

"Mestre” degree

Both university and polytechnic institutions confer the degree of “mestre”
(master).The cycle of studies that leads to the degree of “mestre” has from 90 to
120 credits and a normal length of between three to four curricular semesters of
students’ work. In polytechnic education, the cycle of studies that leads to the
“mestre” degree must ensure predominantly that the student acquires a professional
specialization. In university education, the cycle of studies that leads to the “mestre”
degree must ensure that the student acquires an academic specialization resorting to
research, innovation or expansion of professional competences. In university
education, the “mestre” degree may also be conferred after an integrated cycle of
studies, with 300 to 360 credits and a normal length of 10 to 12 curricular semesters
of students’ work, in cases for which the access to the practice of a certain
professional activity depends on that length of time established by legal EU
standards or resulting from a stable practice consolidated in the European Union. In
this cycle of studies

The degree of “licenciado” is conferred to those who have obtained 180 credits
corresponding to the first six semesters of work.

The degree of "mestre” is conferred to those that, after concluding all the curricular
units that integrate the “mestrado” course study programme, have obtained the
established number of credits, as well as successfully defended in public their
dissertation, their project work or their traineeship report.
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"Doutor” degree

The “Doutor” (doctor) degree is only conferred by university institutions. The degree
of “Doutor” is conferred to those that, after concluding all the curricular units that
integrate the "Doutoramento” (doctorate) course study programme have successfully
defended their thesis in the public act.

Access conditions
General regime to accede to higher education

National and foreign students wishing to apply through the general regime to the
first cycle of studies must fulfill the following conditions:

-Have successfully completed a secondary course or a national or foreign
qualification legally equivalent;

-Have set for the entrance examinations required for the degree programme the
student wishes to attend and get the minimal mark required (There are higher
education institutions that accept foreign tests or exams);

-Have fulfilled the prerequisites for the higher education course the student wishes to
attend, if required.

Special conditions

Besides the “regime geral” (general regime), there are special conditions for top
level athletes, Portuguese citizens on an official mission abroad, national or foreign
staff in diplomatic mission, permanent staff of the Portuguese Armed Forces and
scholarship holders within the framework of cooperation agreements signed by
Portugal.

Special Competitions

Besides the general regime and the special conditions there are also special
competitions for applicants with certain specific qualifications thus allowing new
publics to accede to higher education in a perspetive of lifelong learning, namely:

-applicants over 23 years old who have passed a especial exam for assessing their
capacity to accede to higher education;

-holders of a specialization technological course.
Admission to higher education institutions is subject to numerus clausus

Those who meet the following conditions may apply to the cycle of studies that leads
to the "mestre” degree:

-Holders of the “licenciado” degree or legal equivalent;

-Holders of a foreign academic degree conferred following a 1st cycle of studies
organized according to the principles of the Bologna Process by a State that has
subscribed this Process;

-Holders of an academic, scientific or professional curriculum vitae that is recognized
as attesting the capacity to carry out this cycle of studies by the statutorily
competent scientific body of the higher education institution to which they wish to be
admitted.

Those who meet the following conditions may apply to the cycle of studies that leads
to the “doutor” (doctor) degree:

-Holders of the “mestre” (master) degree or legal equivalent;

-Holders of a “licenciado” degree who have a particularly relevant academic or
scientific curriculum vitae that is recognized as attesting the capacity to carry out
this cycle of studies by the statutorily competent scientific body of the higher
education institution to which they wish to be admitted.

-Holders of an academic, scientific or professional curriculum vitae that is recognized
as attesting the capacity to carry out this cycle of studies by the statutorily
competent scientific body of the higher education institution to which they wish to be
admitted.
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Classification System

The degrees of “licenciado” and “mestre” shall have a final classification between 10
and 20 on a numerical scale of 0 to 20, as well as its equivalent in the European
scale of comparability of classifications.

The academic degree of “doutor” is assigned a final classification pursuant to the
regulating standards approved by the university that confers it.
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Oficial-Aluno / Officer-Student

ANEXO I/ ANNEX I

Registo Académico / Transcript of Records

CAP/Inf /Felisberto Antdnio Massano Portugués

Contente
Area Cientifica Unidade Curricular Nota?’ ECZ'I'S
S‘:e"t'f'c Individual Course/themes Grading Scale? Ecsz
reas
Administra¢do de
Recursos Administracdo de Recursos 15 3,5
Comunicacdo e
Lideranga Comunicagdo e Lideranga 16 2,5
Administragdo de
Recursos Logistica e Investigagdo Operacional 17 3
Ciéncias Juridicas |Organizacdo Militar 15 2
Histdria Militar  |Historia Militar 14 2
Estratégia Estratégia Militar 11 7
Operacdes
Militares Eng. das Operagdes Conjuntas e Combinadas 14 6
Operacdes
Militares Planeamento Operacional — PLANOP CRO 16 2
Ciéncias Juridicas [|Ciéncias Criminais 14 2,5
Gestdo Gestdo de Recursos Financeiros/GNR 17 1.5
Operagdes e Informacdes das Forcas de
Ciéncias Policiais [Seguranca 15 5
Gestdo Gestdo de Recursos Humanos 17 1,5
Gestdo Gestdo de Recursos Logisticos/GNR 15 2
Gestdo Gestdo Estratégica 16 3
Ciéncias Policiais |Organizagdo e Cooperagdo Policial 17 3
Ciéncias Militares [Técnicas de Estado-Maior 16 1
Ciéncias Juridicas [Sistema de Investigacdo Criminal 15 3
Ciéncias Juridicas [Sistema de Seguranga Interna 16 3
Ciéncias Juridicas [Seguranga, Estado e Globalizagdo 15 3
Ciéncias Juridicas [Sistema Policial 15 35

!Nota na Unidade Curricular em escala numérica inteira de 10 a 20 valores
Note on the Course on a numerical scale values 10-20

European Credit Transfer System atribuidos a cada Unidade Curricular

European Credit Transfer System allocated to the Course
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